
sŝƌĐĞůů͕ ^͘>͘ WĂƌƋƵĞ dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ ĚĞ ůĂ ^ĂůƵĚ͕ �ǀŝĐĞŶĂ ϴ͕ ϭϴϬϭϲ 'ƌĂŶĂĚĂ͕ ^ƉĂŝŶ͘ dĞů͘ нϯϰ ϵϱϴ ϰϰϭ Ϯϲϰ ǁǁǁ͘ǀŝƌĐĞůů͘ĐŽŵ

�DW>/ZhEΠ dK^��E� s/Zh^
ZE� �KEdZK>
&Žƌ ŝŶ ǀŝƚƌŽ ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ ƵƐĞ

D��ϭϮϵ͗ WƵƌŝĨŝĞĚ ZE� ŽĨ dŽƐĐĂŶĂ ǀŝƌƵƐ ƚŽ ďĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĐŽŶƚƌŽů ŝŶ
ǀŝƚƌŽ ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ďĂƐĞĚ ŝŶ ŶƵĐůĞŝĐ ĂĐŝĚƐ ĂŵƉůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘

/EdZK�h�d/KE͗
dŽƐĐĂŶĂ ǀŝƌƵƐ ;dK^sͿ ďĞůŽŶŐƐ ƚŽ ƚŚĞ ŐĞŶƵƐ WŚůĞďŽǀŝƌƵƐ ĂŶĚ ŝƐ
ĂŶ ĂƌďŽǀŝƌƵƐ ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ ďǇ ƐĂŶĚĨůŝĞƐ͘ /Ŷ ƚŚĞ DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ
ƌĞŐŝŽŶ dK^s ŝƐ Ă ŵĂũŽƌ ĐĂƵƐĞ ŽĨ ŵĞŶŝŶŐŝƚŝƐ ĂŶĚ ĞŶĐĞƉŚĂůŝƚŝƐ͘
dŚŝƐ ǀŝƌƵƐ ŝƐ ďĞĞŝŶŐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ĂƐ ĂŶ ĞŵĞƌŐŝŶŐ ƉŚĂƚŽŐĞŶ͘

�,�Z��d�Z/^d/�^͗
dŚĞ ůǇŽƉŚŝůŝǌĞĚ ŶƵĐůĞŝĐ ĂĐŝĚ ŝƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ Ă ƚŚĞƌŵŽ ƐĞĂůĞĚ ĨŽŝů
ƉŽƵĐŚ ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ Ă ƐŝůŝĐĂ ŐĞů ďĂŐ͘ /ƚ ŝƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ƌĞĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ
ŝƚ ďĞĨŽƌĞ ƵƐĞ ;ƌĞĨĞƌ ƚŽ ͞WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƌĞĂŐĞŶƚƐ͟Ϳ͘

WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͗ 'ƌŽǁŶ ŝŶ sĞƌŽ ŝŶĨĞĐƚĞĚ ĐĞůůƐ
�ǆƚƌĂĐƚ ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͗ �ŽŵŵĞƌĐŝĂů ŐĞŶŽŵŝĐ ZE� ĞǆƚƌĂĐƚŝŽŶ
ŵĞƚŚŽĚ͘

</d �KEd�Ed^͗
ϭ s/Z��>> dKs ZE� �KEdZK>͗ ϭ ǀŝĂů ǁŝƚŚ ůǇŽƉŚŝůŝǌĞĚ ZE� ŽĨ
dŽƐĐĂŶĂ ǀŝƌƵƐ͕ ;ĐůŝŶŝĐĂů ƐƚƌĂŝŶͿ͕ ;ϭϮϱϬϬ ϮϬϬϬϬ ĐŽƉŝĞƐͬђů ŽŶĐĞ
ƌĞĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞĚ ;ƐĞĞ dĂďůĞ ϭͿͿ͘ ZE� ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŚĂƐ ďĞĞŶ
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ďǇ ƌĞĂů ƚŝŵĞ W�Z͘
Ϯ s/Z��>> �KEdZK> Z��KE^d/dhd/KE ^K>hd/KE͗ ϱϬϬ ђů ŽĨ
ŵŽůĞĐƵůĂƌ ďŝŽůŽŐǇ ŐƌĂĚĞ ǁĂƚĞƌ͕ �EĂƐĞ͕ ZEĂƐĞ ĨƌĞĞ͘

>Žƚ ŶƵŵďĞƌ
�ŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ ĐŽƉŝĞƐͬђů

dĂďůĞ ϭ͘

DĂƚĞƌŝĂůƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ďƵƚ ŶŽƚ ƐƵƉƉůŝĞĚ͗
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ Ŭŝƚ͘

^dKZ�'� Z�Yh/Z�D�Ed^͗
^ƉĞĐŝĂů ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ŶŽƚ ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ ^ƚŽƌĞ ƚŚĞ ůǇŽƉŚŝůŝǌĞĚ
ǀŝĂů Ăƚ Ϯ ϴǑ� ŝŶƐŝĚĞ ƚŚĞ ĨŽŝů ƉŽƵĐŚ͘ KŶĐĞ ƚŚĞ ƉŽƵĐŚ ŝƐ ŽƉĞŶĞĚ͕
ƌĞĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ ƚŚĞ ůǇŽƉŚŝůŝǌĞĚ ǀŝĂů ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ĂŶĚ ƐƚŽƌĞ
ďĞƚǁĞĞŶ ϳϬǑ� ĂŶĚ ϵϬǑ� ĂĨƚĞƌ ƌĞĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ ;ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ
ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ůĂďĞůͿ͘

^d��/>/dz �E� ,�E�>/E' K& Z��'�Ed^͗
,ĂŶĚůĞ ƌĞĂŐĞŶƚƐ ŝŶ ĂƐĞƉƚŝĐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ƚŽ ĂǀŽŝĚ ŵŝĐƌŽďŝĂů
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶƐ͘
hƐĞ ŽŶůǇ ƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ƌĞĂŐĞŶƚ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƚĞƐƚ͘

�ĨƚĞƌ ĐŽŶƚƌŽů ƌĞƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ ZE� ƐŽůƵƚŝŽŶ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĂůŝƋƵŽƚĞĚ ŝŶ
ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĂǀŽŝĚ ŵƵůƚŝƉůĞ ĨƌĞĞǌĞ ƚŚĂǁ ĐǇĐůĞƐ͘ dŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ ŝƐ
ƐƚĂďůĞ ƵŶƚŝů ƚŚĞ ĞǆƉŝƌǇ ĚĂƚĞ ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ůĂďĞů͕ ŝĨ ƚŚĞ
ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ƵƐĞ ĂƌĞ ĨŽůůŽǁĞĚ͘

s/Z��>>͕ ^͘>͘ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĂĐĐĞƉƚ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ŵŝƐŚĂŶĚůŝŶŐ
ŽĨ ƚŚĞ ƌĞĂŐĞŶƚƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ Ŭŝƚ͘

Z��KDD�E��d/KE^ �E� WZ���hd/KE^͗
ϭ͘ dŚŝƐ ƉƌŽĚƵĐƚ ŝƐ ĨŽƌ ŝŶ ǀŝƚƌŽ ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ ƵƐĞ ŽŶůǇ ĂŶĚ ĨŽƌ
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ƋƵĂůŝĨŝĞĚ ƐƚĂĨĨ͘
Ϯ͘ ^ƚĞƌŝůĞ ƚŝƉƐ ǁŝƚŚ ĂĞƌŽƐŽů ďĂƌƌŝĞƌ ĂƌĞ ĞƐƐĞŶƚŝĂů ƚŽ ƉƌĞǀĞŶƚ
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘
ϯ͘ ^ƉĞĐŝŵĞŶƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŚĂŶĚůĞĚ ĂƐ ŝŶ ƚŚĞ ĐĂƐĞ ŽĨ ŝŶĨĞĐƚŝŽƵƐ
ƐĂŵƉůĞƐ ƵƐŝŶŐ ƐĂĨĞƚǇ ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘ dŚŽƌŽƵŐŚůǇ ĐůĞĂŶ
ĂŶĚ ĚŝƐŝŶĨĞĐƚ Ăůů ǁŽƌŬ ƐƵƌĨĂĐĞƐ ǁŝƚŚ Ă ĨƌĞƐŚůǇ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ƐŽůƵƚŝŽŶ
ŽĨ Ϭ͘ϱй ƐŽĚŝƵŵ ŚǇƉŽĐŚůŽƌŝƚĞ ŝŶ ĚĞŝŽŶŝǌĞĚ Žƌ ĚŝƐƚŝůůĞĚ ǁĂƚĞƌ͘
ϰ͘ /Ŷ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ƉĞƌĨŽƌŵ ƚŚĞ ƚĞƐƚ ŝƚ ŝƐ ĞƐƐĞŶƚŝĂů ƚŽ ŚĂǀĞ ƐĞƉĂƌĂƚĞ
ǁŽƌŬŝŶŐ ĂƌĞĂƐ͘
ϱ͘ �ŝƐƉŽƐĞ ŽĨ ƵŶƵƐĞĚ ƌĞĂŐĞŶƚƐ ĂŶĚ ǁĂƐƚĞ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ Ăůů
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘
ϲ͘ dŚĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ s/Z��>> ZE� �KEdZK> ĐŽƵůĚ ŝŶĐůƵĚĞ
ŐĞŶĞƚŝĐ ŵĂƚĞƌŝĂů Žƌ ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ ŽĨ ĂŶŝŵĂů ĂŶĚͬŽƌ ŚƵŵĂŶ ŽƌŝŐŝŶ͘
s/Z��>> ZE� �KEdZK> ĐŽŶƚĂŝŶƐ dŽƐĐĂŶĂ ǀŝƌƵƐ ŶƵĐůĞŝĐ ĂĐŝĚƐ͘
s/Z��>> ZE� �KEdZK> ĐŽŶƚĂŝŶƐ ƉƵƌŝĨŝĞĚ ŶƵĐůĞŝĐ ĂĐŝĚƐ ŽďƚĂŝŶĞĚ
ĨƌŽŵ ŝŶĂĐƚŝǀĂƚĞĚ ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵ͕ ŶĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕ ŝƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ ŝŶĨĞĐƚŝŽƵƐ ĂŶĚ ŚĂŶĚůĞĚ ǁŝƚŚ ĐĂƌĞ͘ EŽ
ƉƌĞƐĞŶƚ ŵĞƚŚŽĚ ĐĂŶ ŽĨĨĞƌ ĐŽŵƉůĞƚĞ ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞƐĞ Žƌ
ŽƚŚĞƌ ŝŶĨĞĐƚŝŽƵƐ ĂŐĞŶƚƐ ĂƌĞ ĂďƐĞŶƚ͘ �ůů ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ
ŚĂŶĚůĞĚ ĂŶĚ ĚŝƐƉŽƐĞĚ ĂƐ ŽĨ ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ ŝŶĨĞĐƚŝŽƵƐ͘ KďƐĞƌǀĞ ƚŚĞ
ůŽĐĂů ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ĐůŝŶŝĐĂů ǁĂƐƚĞ ĚŝƐƉŽƐĂů͘
ϳ͘ �ŝůƵƚŝŽŶƐ ďĞůŽǁ ϭϬϬϬ ĐŽƉŝĞƐͬђů ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŵĂĚĞ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ
ďĞĨŽƌĞ ƵƐĞ͘ &ƌĞĞǌŝŶŐ ŽĨ ƉƌŽĚƵĐƚ ĚŝůƵƚŝŽŶƐ ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ
ϭϬϬϬ ĐŽƉŝĞƐͬђů ŝƐ ŶŽƚ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ ĂƐ ƉĂƌƚŝĂů ZE� ĚĞŐƌĂĚĂƚŝŽŶ
ŵŝŐŚƚ ŽĐĐƵƌ͘

WZ�W�Z�d/KE K& d,� Z��'�Ed^͗
ϭ͘ dĞĂƌ ƚŚĞ ĨŽŝů ƉŽƵĐŚ ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ s/Z��>> ZE� �KEdZK> ϭ͘
Ϯ͘ �ĞŶƚƌŝĨƵŐĞ s/Z��>> ZE� �KEdZK> ϭ ϭ ŵŝŶƵƚĞ Ăƚ ϭϬϬϬ Ő͘
ϯ͘ �ĚĚ ϱϬ ђů ŽĨ s/Z��>> �KEdZK> Z��KE^d/dhd/KE ^K>hd/KE
Ϯ ĂŶĚ ŵŝǆ ƵŶƚŝů ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ ƌĞĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞĚ͘ dŚĞ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ
ǁŝůů ďĞ ϭϮϱϬϬ ϮϬϬϬϬ ĐŽƉŝĞƐͬђů ŽŶĐĞ ƌĞĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞĚ ;ƐĞĞ dĂďůĞ
ϭͿ͘
ϰ͘ ^ŚĂŬĞ ǁŝƚŚ ǀŽƌƚĞǆ ĨŽƌ ϯϬ ƐĞĐŽŶĚƐ ƚŽ ĚŝƐƐŽůǀĞ ĂŶĚ
ŚŽŵŽŐĞŶŝǌĞ ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͘
ϱ͘ /ƚ ŝƐ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ ƚŽ ƉƌĞƉĂƌĞ s/Z��>> ZE� �KEdZK>
ĂůŝƋƵŽƚƐ͘ /Ŷ ĐĂƐĞ ĚŝůƵƚŝŽŶƐ ǁĞƌĞ ƚŽ ďĞ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ƵƐĞ s/Z��>>
�KEdZK> Z��KE^d/dhd/KE ^K>hd/KE Ϯ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ƉƵƌƉŽƐĞ͘

d�^d WZK���hZ�͗
KŶĐĞ ŶƵĐůĞŝĐ ĂĐŝĚ ŝƐ ƌĞĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞĚ͕ ƵƐĞ ŝƚ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ
ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ Ŭŝƚ͘ hƐĞ ƌĞƐƵƐƉĞŶĚĞĚ
s/Z��>> �KEdZK> ĂƐ ĂŶ ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ ĐůŝŶŝĐĂů ƐĂŵƉůĞ ĂĚĚŝŶŐ ŝƚ
ĚŝƌĞĐƚůǇ ƚŽ ĂŵƉůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ƌĞĂŐĞŶƚƐ͘

/Ed�ZE�> Yh�>/dz �KEdZK>͗
�ĂĐŚ ďĂƚĐŚ ŝƐ ƐƵďũĞĐƚĞĚ ƚŽ ŝŶƚĞƌŶĂů ƋƵĂůŝƚǇ ĐŽŶƚƌŽů ƚĞƐƚŝŶŐ
ďĞĨŽƌĞ ƌĞůĞĂƐŝŶŐ͘ YƵĂůŝƚǇ ĐŽŶƚƌŽů ĂŶĂůǇƐŝƐ ŝƐ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ďǇ ƌĞĂů
ƚŝŵĞ W�Z͘ &ŝŶĂů ƋƵĂůŝƚǇ ĐŽŶƚƌŽů ƌĞƐƵůƚƐ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ůŽƚ ĂƌĞ
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘

/Ed�ZWZ�d�d/KE K& Z�^h>d^ �E� s�>/��d/KE WZKdK�K>
&KZ h^�Z^͗
ZĞĨĞƌ ƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ Ŭŝƚ͘

>/D/d�d/KE^ K& D�d,K�͗
ϭ͘ dŚŝƐ ƌĞĂŐĞŶƚ ŝƐ ŝŶƚĞŶĚĞĚ ƚŽ ďĞ ƵƐĞĚ ǁŝƚŚ ŵĞƚŚŽĚƐ ŽĨ ŚƵŵĂŶ
ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͘ dŚŝƐ ƚĞƐƚ ŚĂƐ ŶŽƚ ďĞĞŶ ǀĞƌŝĨŝĞĚ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ ŵĞƚŚŽĚƐ͘
Ϯ͘ dŚĞ ƵƐĞƌ ŽĨ ƚŚŝƐ Ŭŝƚ ŝƐ ĂĚǀŝƐĞĚ ƚŽ ƌĞĂĚ ĐĂƌĞĨƵůůǇ ĂŶĚ
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĞ ƉĂĐŬĂŐĞ ŝŶƐĞƌƚ͘ ^ƚƌŝĐƚ ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ ƚŽ ƚŚĞ
ƉƌŽƚŽĐŽů ŝƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ŽďƚĂŝŶ ƌĞůŝĂďůĞ ƚĞƐƚ ƌĞƐƵůƚƐ͘

&K
Z�/
E&
KZ
D�
d/K
E�
h^
��K
E>
z



sŝƌĐĞůů͕ ^͘>͘ WĂƌƋƵĞ dĞĐŶŽůſŐŝĐŽ ĚĞ ůĂ ^ĂůƵĚ͕ �ǀŝĐĞŶĂ ϴ͕ ϭϴϬϭϲ 'ƌĂŶĂĚĂ͕ ^ƉĂŝŶ͘ dĞů͘ нϯϰ ϵϱϴ ϰϰϭ Ϯϲϰ ǁǁǁ͘ǀŝƌĐĞůů͘ĐŽŵ

ϯ͘ hƐĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ƉƌŽĚƵĐƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ůŝŵŝƚĞĚ ŽŶůǇ ƚŽ ƉĞƌƐŽŶŶĞů
ƚƌĂŝŶĞĚ ŝŶ ŵŽůĞĐƵůĂƌ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘
ϰ͘ dŚĞ ŝĚĞŶƚŝƚǇ ƚĞƐƚ ǁĂƐ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ǁŝƚŚ ƐŽŵĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ƉƌŝŵĞƌƐ
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƉƵďůŝĐůǇ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ
ŵŝĐƌŽŽƌŐĂŶŝƐŵ͘ �ŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŝŵĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ
ƌĞĂĐƚŝŽŶ ŵĂǇ ƉƌŽĚƵĐĞ Ă ƌĂŶŐĞ ŽĨ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƐŝǌĞƐ Žƌ ŵĂǇ ŶŽƚ
ĚŝƐƉůĂǇ ƉƌŽĚƵĐƚ ĂŵƉůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘
ϱ͘ dŚŝƐ ĐŽŶƚƌŽů ĚŽĞƐ ŶŽƚ ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ ŝŶƚĞƌŶĂů ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ Ŭŝƚ
ĐŽŶƚƌŽůƐ͘
ϲ͘ dŚĞ ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ǁĂƐ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ďǇ ŽǁŶ ďƌĂŶĚ ƋW�Z
ĂŐĂŝŶƐƚ Ă ƐƚĂŶĚĂƌĚ ƵƐĞĚ ĂƐ Ă ĐĂůŝďƌĂƚŽƌ͘ ZĞƐƵůƚƐ ŵĂǇ ǀĂƌǇ ǁŝƚŚ
ƚŚĞ ĂŵƉůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ĞŶĚ ƵƐĞƌ͘
ϳ͘ �DW>/ZhEΠ ŚĂƐ ŶŽƚ ďĞĞŶ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ďĞ ƵƐĞĚ ǁŝƚŚ Ă
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ Ŭŝƚ ĐŽŵŝŶŐ ĨƌŽŵ Ă ĐĞƌƚĂŝŶ ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͘ /ƚ
ŝƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ĐŽŶƚƌŽů ĂŵƉůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ Ă ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ
ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘

W�Z&KZD�E��^͗
/��Ed/dz d�^d

W�Z ĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ ZE� ĐŽŶƚƌŽů͗ W�Z ĂŶĂůǇƐŝƐ ǁĂƐ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ǁŝƚŚ
Ă ƐƉĞĐŝĨŝĐ ŽůŝŐŽŶƵĐůĞŽƚŝĚĞ ƉĂŝƌ ŽŶ ƉƵƌŝĨŝĞĚ dŽƐĐĂŶĂ ǀŝƌƵƐ ZE�͘
dŚĞ ƌĞĂĐƚŝŽŶ ƉƌŽĚƵĐĞĚ Ă ĨƌĂŐŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƐŝǌĞ͘

Yh�Ed/&/��d/KE d�^d
YƵĂŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ZĞĂů dŝŵĞ ƋW�Z ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ƐƚĂŶĚĂƌĚ
ĐƵƌǀĞ ŵĞƚŚŽĚ͘ dŚŝƐ ŵĞƚŚŽĚ ŝŶǀŽůǀĞƐ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ŵƵůƚŝƉůĞ
ƌĞƉůŝĐĂƚĞƐ ŽĨ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƐĞƌŝĂů ĚŝůƵƚŝŽŶƐ ŽĨ ďŽƚŚ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ ĂŶĚ
ƚŚĞ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ŽĨ ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘

/EdZ� �^^�z WZ��/^/KE
ϯ ƌĞƉůŝĐĂƚĞƐ ŽĨ ϯ ǀŝĂůƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ ĂƌĞ ĂŵƉůŝĨŝĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƐĂŵĞ
ŽƉĞƌĂƚŽƌ ƵŶĚĞƌ ŝĚĞŶƚŝĐĂů ZĞĂů dŝŵĞ W�Z ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘ >ĞƐƐ ƚŚĂŶ
ϭϬй ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ŽĨ ǀĂƌŝĂŶĐĞ ǁĂƐ ŽďƐĞƌǀĞĚ ďĞƚǁĞĞŶ Ăůů ĂƐƐĂǇƐ͘

/Ed�Z �^^�z WZ��/^/KE
ϯ ƌĞƉůŝĐĂƚĞƐ ŽĨ ϭ ǀŝĂů ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚ ĂƌĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ ĂŵƉůŝĨŝĞĚ
ďǇ ZĞĂů dŝŵĞ W�Z ďǇ Ϯ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ ŽŶ ϯ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĚĂǇƐ͘
>ĞƐƐ ƚŚĂŶ ϭϬ й ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ŽĨ ǀĂƌŝĂŶĐĞ ǁĂƐ ŽďƐĞƌǀĞĚ ďĞƚǁĞĞŶ
Ăůů ĂƐƐĂǇƐ͘

^zD�K>^ h^�� /E >���>^͗

/Ŷ ǀŝƚƌŽ ĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐ ŵĞĚŝĐĂů ĚĞǀŝĐĞ

hƐĞ ďǇ ;ĞǆƉŝƌĂƚŝŽŶ ĚĂƚĞͿ

^ƚŽƌĞ Ăƚ ǆ ǇǑ�

�ĂƚĐŚ ĐŽĚĞ

�ĂƚĂůŽŐƵĞ ŶƵŵďĞƌ

�ŽŶƐƵůƚ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ƵƐĞ

ZĞĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ ŝŶ ǆ ђů

^ŚŝƉŵĞŶƚ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ

^ƚŽƌĂŐĞ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ

�Ž ŶŽƚ ŽƉĞŶ ƵŶƚŝů ƵƐĞ

�/�>/K'Z�W,z͗
ϭ͘ �ƌŝƐďĂƌƌĞ E͕ WůƵŵĞƚ ^͕ �ŽƚƚĞĂƵǆ >ĂƵƚĂƌĚ �͕ �ŵŽŶĞƚ ^&͕ WĂŐĞƐ
&͕ >ĞƉĂƌĐ 'ŽĨĨĂƌƚ /͘ ;ϮϬϭϱͿ � ƌĂƉŝĚ ĂŶĚ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ƌĞĂů ƚŝŵĞ Zd W�Z
ĂƐƐĂǇ ĨŽƌ ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ ŽĨ dŽƐĐĂŶĂ ǀŝƌƵƐ ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ͘ : �ůŝŶ sŝƌŽů͘ DĂǇ͖
ϲϲ͗ϭϬϳ ϭϭ͘
Ϯ͘ �ƵƐƚŝŶ ^�͘ ;ϮϬϬϬͿ͘ �ďƐŽůƵƚĞ ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ŵZE� ƵƐŝŶŐ
ƌĞĂů ƚŝŵĞ ƌĞǀĞƌƐĞ ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ƉŽůǇŵĞƌĂƐĞ ĐŚĂŝŶ ƌĞĂĐƚŝŽŶ
ĂƐƐĂǇƐ͘ : DŽů �ŶĚŽĐƌŝŶŽů͘ Ϯϱ;ϮͿ͗ϭϲϵ ϭϵϯ͘
ϯ͘ �ƵƐƚŝŶ ^�͘ ;ϮϬϬϮͿ͘ YƵĂŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ŵZE� ƵƐŝŶŐ ƌĞĂů ƚŝŵĞ
ƌĞǀĞƌƐĞ ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶ W�Z ;Zd W�ZͿ͗ ƚƌĞŶĚƐ ĂŶĚ ƉƌŽďůĞŵƐ͘ : DŽů
�ŶĚŽĐƌŝŶŽů͘ Ϯϵ;ϭͿ͗Ϯϯ ϯϵ͘
ϰ͘ &ƌĞĞŵĂŶ tD͕ tĂůŬĞƌ ^:͕ sƌĂŶĂ <�͘ ;ϭϵϵϵͿ͘ YƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ Zd
W�Z͗ ƉŝƚĨĂůůƐ ĂŶĚ ƉŽƚĞŶƚŝĂů͘ �ŝŽƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘ ϭϵϵϵ Ϯϲ;ϭͿ͗ϭϭϮ ϭϮϮ͕
ϭϮϰ ϭϮϱ͘
ϱ͘ >ĂƌŝŽŶŽǀ �͕ <ƌĂƵƐĞ �͕ DŝůůĞƌ t͘ ;ϮϬϬϱͿ͘ � ƐƚĂŶĚĂƌĚ ĐƵƌǀĞ
ďĂƐĞĚ ŵĞƚŚŽĚ ĨŽƌ ƌĞůĂƚŝǀĞ ƌĞĂů ƚŝŵĞ W�Z ĚĂƚĂ ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘ �D�
�ŝŽŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐƐ͘ ϲ͗ϲϮ͘
ϲ͘ DĞŶĚŽǌĂ DŽŶƚĞƌŽ :͕ 'ĄŵĞǌ ZƵĞĚĂ D/͕ EĂǀĂƌƌŽ DĂƌş :D͕ ĚĞ
ůĂ ZŽƐĂ &ƌĂŝůĞ D͕ KǇŽŶĂƌƚĞ 'ſŵĞǌ ^͘ ;ϭϵϵϴͿ /ŶĨĞĐƚŝŽŶƐ ĚƵĞ ƚŽ
ƐĂŶĚĨůǇ ĨĞǀĞƌ ǀŝƌƵƐ ƐĞƌŽƚǇƉĞ dŽƐĐĂŶĂ ŝŶ ^ƉĂŝŶ͘ �ůŝŶ /ŶĨĞĐƚ
�ŝƐ͖͘Ϯϳ͗ϰϯϰ ϰϯϲ

&Žƌ ĨƵƌƚŚĞƌ ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ ƉůĞĂƐĞ ĐŽŶƚĂĐƚ͗
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐĞƌǀŝĐĞΛǀŝƌĐĞůů͘ĐŽŵ

Z�s/^��͗ ϮϬϭϵ Ϭϭ ϭϱ
> D��ϭϮϵ �E Ϭϭ

&K
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��K
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z


